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TAVOLO PERMANENTE PER LA COMPETITIVITÀ 

La conferma della inclusione dell’Associazione all’interno del Tavolo permanente per la 

competitività delle imprese lombarde è un segno importante di come l’Assessorato ha 

deciso di impostare il confronto con ANCE Lombardia. Al Tavolo sono stati attribuiti compiti 

operativi specifici, esplicitando la volontà di creare i seguenti gruppi di lavoro tematici: 

• Attrazione degli investimenti 

• Impresa 4.0 

• Start-up, avvio e sviluppo di impresa 

• Innovazione tecnologica e digitalizzazione delle MPMI 

• Accesso al credito e finanza complementare 

• Responsabilità sociale di impresa 

• Continuità di impresa/passaggio generazionale. 

Tutti temi che vedono la nostra Associazione quale riferimento privilegiato per la 

costruzione di politiche regionali concrete e immediatamente operative. 

Nell’ambito della definizione di politiche industriali, dedicate in maniera esclusiva al nostro 

settore, siamo invece a chiedere la riattivazione del Tavolo per l’edilizia, dopo che nella 

scorsa Legislatura è stato inizialmente suddiviso in sotto-gruppi di lavoro che, nella 

sostanza, non sono mai stati resi operativi, preferendo, immaginiamo, un dialogo con le 

singole rappresentanze delle componenti del settore. L’alto valore strategico dell’iniziativa 

è però rappresentato dalla visione di insieme che scaturisce nel far sedere attorno a un 

tavolo tutti gli operatori e le Associazioni della filiera. Il Tavolo rappresenterà sicuramente 

un momento di sintesi fondamentale per la costruzione delle politiche di sviluppo 

economico del comparto ed è per questo che come Associazione pensiamo che la 

compagine vada ricomposta. 

 

IMPRESA 4.0 

Uno dei principali temi che interesseranno l’Assessorato è quello dell’Impresa 4.0 che, dal 

nostro punto di vista, è strettamente correlato al tema dell’innovazione tecnologica e della 

digitalizzazione delle PMI lombarde. 

Il Piano “Industria 4.0”, ora “Impresa 4.0” segna, a nostro avviso, un passaggio 

fondamentale: innanzitutto, ha introdotto misure specifiche di politica industriale, 

individuando la digitalizzazione quale driver di sviluppo per la competitività delle nostre 

imprese e, poi, ha – più recentemente – segnato un importante cambio concettuale: si è 

infatti passati da “Industria” a “Impresa”, questo nella consapevolezza che l’industria, e in 

particolare quella lombarda, non è solo manifatturiera. 
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Il Settore delle costruzioni e della sua filiera, infatti, nonostante la crisi, rappresenta l’8% 

del PIL della nostra Regione e dà occupazione ad oltre il 20% della forza lavoro dell’intero 

settore industriale (e al 6,4% degli occupati lombardi, se si considerano tutte le attività 

economiche): quando si progettano misure per le attività produttive, molto spesso ci si 

dimentica che una componente importante del settore industriale è rappresentata dalle 

nostre imprese, senza considerare la quota di manifatturiero che produce componenti del 

prodotto “edificio”. 

In questa direzione, auspichiamo l’avvio di misure dedicate in maniera specifica al nostro 

Settore, nell’ambito della programmazione in tema “4.0”. Le tecnologie disponibili per una 

reale innovazione di processo in edilizia iniziano ad affacciarsi sul mercato e su una 

realtà imprenditoriale che si sta mostrano pronta a cogliere le sfide della tecnologia in 

termini di maggiore produttività e competitività. 

Per tale ragione, riteniamo utile pensare a misure regionali dedicate all’accompagnamento 

del nostro settore che si integrino con il quadro di incentivi nazionali e comunitari. 

In quest’ambito, dal punto di vista associativo, stiamo collaborando con il Digital Innovation 

Hub di Confindustria Lombardia per la diffusione dei temi del 4.0 anche nel nostro settore. 

 

SMART LIVING 

Passando dall’innovazione di processo all’innovazione di prodotto riteniamo opportuno 

procedere nella direzione già assunta sul tema dell’abitare intelligente, avviando una linea 

stabile di sostegno alla filiera delle Costruzioni-legno-arredo-casa, individuando ulteriori 

temi di sviluppo della filiera e innestando la misura nel filone dei finanziamenti derivanti dal 

Fondo Europeo di Sviluppo Regionale 2014-20. 

Nel corso della scorsa Legislatura, la misura “Smart Living” è stata un forte stimolo al 

tessuto imprenditoriale lombardo che ha riunito attorno a un tavolo operatori di diversi 

ambiti produttivi e della ricerca, al fine di individuare progetti innovativi nell’ambito 

dell’”abitare intelligente”. Sappiamo che l’Assessorato si sta muovendo per stimolare sul 

tema anche le Associazioni di riferimento del comparto: i frutti di tali azioni matureranno 

nel corso di questa Legislatura e riteniamo fondamentale, in termini di disseminazione, 

diffusione e non dispersione delle eccellenze che questi progetti produrranno, l’avvio di 

uno stretto confronto e di una collaborazione tra Regione e Associazione. 

 

ATTRACT 

Passando al tema dell’attrattività dei nostri territori, riteniamo opportuno proseguire con il 

lavoro svolto con la misura AttrAct, che ha avuto il merito di mettere in gioco gli Enti locali 

nell’individuazione delle opportunità di investimento sul territorio, fornendo, nel contempo, 

strumenti di supporto per le strutture dei nostri Comuni, sempre più in difficoltà. 

Anche quest’anno l’iniziativa è stata promossa al MIPIM di Cannes, la più importante fiera 

sul mondo dell’immobiliare, a livello internazionale. Crediamo possa essere opportuno 

iniziare, fin da subito, a pensare alla partecipazione al MIPIM del prossimo anno, 

sviluppando assieme ulteriori progettualità anche per il percorso attuativo della misura 

AttrAct. 
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In termini, infine, di export pensiamo possa essere utile la creazione di misure di sostegno 

dedicate alla ricerca di nuovi mercati esteri che superino gli strumenti trasversali a tutti i 

settori produttivi, messi in campo finora, valorizzando le specificità del mondo delle 

costruzioni, passando quindi dalla logica dell’export dei prodotti a quella dell’export delle 

aziende e del loro know-how. 

 

FINLOMBARDA 

Lo scorso febbraio, in occasione dell’incontro dell’Associazione con l’allora candidato alla 

Presidenza di Regione Lombardia (e oggi Presidente) Attilio Fontana è emersa la necessità 

di ridare linfa vitale alle Società di Regione Lombardia e, con riferimento a Finlombarda, di 

farla tornare strumento al servizio delle imprese. 

Proprio in questi termini, abbiamo al momento allo studio una soluzione da proporre a 

Finlombarda, finalizzata al supporto delle imprese di costruzione che intendano usufruire 

dello strumento della cessione del credito per interventi di sisma ed eco-bonus. 

In estrema sintesi, nel meccanismo fissato dalla normativa nazionale, i crediti ceduti dai 

condomini per la realizzazione di interventi di riqualificazione sismica o energetica si 

generano, per l’impresa che realizza i lavori, il 10 marzo dell’anno successivo alla 

cessione. 

In questi termini, Finlombarda potrebbe mettere a disposizione delle imprese strumenti di 

supporto che anticipino il credito ceduto alle imprese, in modo da fornire immediata 

liquidità. 


